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Oficio n.° 075/2021 - CSAJANAUNI
Brasilia, 11 de novembro de 2021.

Ao Excelentissimo Senhor

BRUNO BIANCO

Advogado-Geral da Unido

Ed. Sede | - SAUS Quadra 3 - Lotes 5, 6 - Ed. Multi Brasil Corporate
70070-030 - Brasilia/DF

Assunto: Requerimento para a imediata suspensdo da tramitacdo da minuta de resolugéo
com o fim de definir critérios para adesdo e desligamento dos Advogados da Unido e
Procuradores Federais ao sistema de teletrabalho regulamentado pela Portaria Normativa
AGU n° 03, de 28 de janeiro de 2021 e outras providéncias.

Excelentissimo Senhor Advogado-Geral da Unido,

1. Conforme a Nota Publica veiculada no sitio eletrdnico?, a Anauni expds a sua
perplexidade e contrariedade em face do teor de minuta de resolucdo divulgada pelo
Comité de Governanca da Advocacia-Geral da Unido, com o fim de definir critérios para
adesdo e desligamento dos Advogados da Unido e Procuradores Federais ao sistema de
teletrabalho regulamentado pela Portaria Normativa AGU n° 03, de 28 de janeiro de 2021.

2. Mesmo apds os esclarecimentos expostos na videoconferéncia do ultimo dia
05/11, na qual participaram o Advogado-Geral da Unido Substituto e Secretario-Geral de
Consultoria, Adler Anaximandro de Cruz e Alves, o Diretor do Departamento de Gestdo
Estratégica da AGU, Caio Castelliano de Vasconcelos, é consenso na carreira de
Advogado da Uni&o que a proposta do ato normativo estabelece um mecanismo perverso
e inexequivel de competividade no ambiente de trabalho para aqueles que querem exercer
suas func¢des na modalidade remota.

3. Conforme foi possivel acompanhar na videoconferéncia realizada pelo
Departamento de Gestdo Estratégica da AGU dia 05 de novembro de 2021, foram

! https://www.anauni.org.br/nota-publica-sobre-minuta-de-resolucao-que-dispoe-sobre-criterios-de-
adesao-e-desligamento-ao-teletrabalho-por-advogados-da-uniao/
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enviados ao vivo cerca de 170 questionamentos de membros, o que demonstra a
sensibilidade do assunto para 0os Advogados da Unido e Procuradores Federais.

4. A proposta ora apresentada deve ser rejeitada em sua integralidade, pois ela parte
do errbneo pressuposto, em descompasso com realidade social e dos membros, de
que o teletrabalho é uma benesse e, sem qualquer motivacdo razoavel, cria uma
norma que extrapola o préprio ato normativo principal.

5. Conforme o disposto no artigo 3°, inciso IV da Portaria Normativa AGU n° 03, de
28 de janeiro de 2021, o teletrabalho pode ser conceituado como modalidade de trabalho
em que o cumprimento da jornada regular pelo participante é realizado fora das
dependéncias fisicas da unidade.

6. Dessa forma, ndo nos parece correto aproveitar-se da Portaria Normativa AGU n°
03, de 28 de janeiro de 2021, para criar um mecanismo de afericdo de desempenho
pérfido que tera impacto no cotidiano de todos os Advogados da Unido. E flagrante o
desvio de finalidade daquilo que se prop6e na minuta de resolucéo.

7. E oportuno destacar que a busca da eficiéncia da atuacio dos membros é algo que
tem que ser observado como critério geral para além da forma que o trabalho é prestado.
E nesse ponto, a criacdo e o0 aperfeicoamento desses mecanismos, desde que objetivos e
atentos a natureza humana dos destinatarios, é pauta constante da ANAUNI, pois a
entidade e os seus associados, por exemplo, sempre conviveram com a existéncia de
painéis que medem resultados e atingimento de metas.

8. Ainda no ambito associativo, diariamente sdo debatidas ideias que visam a
equalizacédo da forca de trabalho dentre as dezenas unidades de lotagcdo. Porém, ficam
patentes potenciais prejuizos que a minuta do normativo oferece as prerrogativas e ao
bom desempenho das atribui¢cdes dos Advogados da Unido.

9. Além do que foi exposto ao longo do texto, ainda listamos abaixo algumas
incoeréncias e ilegalidades que a minuta de resolucéo traz em seu bojo:

e Na&o leva em consideracdo a valorizacdo das pessoas e a promocao da qualidade
de vida do membro, objetivo este previsto no artigo 3°, inciso Il da Portaria
Normativa AGU n° 03, de 28 de janeiro de 2021;
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e E muito importante registrar que as metas previstas na citada minuta de resolucéo
somente seriam conhecidas pelos membros apds o final de cada periodo de
apuracdo (de um ano cada, conforme art. 22), isso, &, a posteriori. 1sso implica,
na préatica, que os membros ndo terdo conhecimento, enquanto trabalham, a
respeito de estarem cumprindo a suas metas referenciais individuais em relagéo
ao indicador fixado, pois tais metas nem sequer existirdo, ja que seu célculo
dependeréa de variaveis que somente sdo conhecidas apds fatos que ndo podem ser
previamente apurados, como o tempo medio de fechamento de tarefas no setor ou
0 grau de sucesso judicial da Unido.

e O ciclo se reiniciaria a cada ano, o que significa que 0 membro ndo tera nenhum
controle sobre a meta ou seu atendimento, atuando “as cegas” em relacdo ao
cumprimento da resolugdo. Com isso, 0 membro pode ser surpreendido por sua
alocagdo nas piores faixas de desempenho, inclusive com a exclusdo do
teletrabalho, e ainda assim ndo possuira conhecimento sobre como melhorar sua
alocacdo no ano seguinte, j& que, novamente, as_metas sd serdo conhecidas
retroativamente, quando ja cumpridas ou descumpridas novamente.

e Isso, por si SO, descaracteriza um sistema de metas, que obrigatoriamente devem
ser conhecidas ex ante e passiveis de conhecimento do seu destinatario durante o
periodo de apuracdo, permitindo o implemento de melhorias pelo avaliado ao
longo do caminho, para que resultados possam ser alcangados. Metas fixadas ap0s
os fatos consumados deixam de ser metas, data venia, ja que ndo sdo orientadas
para o futuro. Esse ponto fragiliza a proposta de melhoria de desempenho e impde
revisdo de todos os critérios de avaliacdo da minuta de resolucgdo, ja que todos eles
sdo apurados apds os fatos.

e Referida situacdo também permite lancar ddvidas sobre qual a utilidade da
mensuracdo sob o ponto de vista de incremento da eficiéncia, haja vista que o
membro laborara em um cenario de incerteza, inclusive quanto aos seus proprios
resultados. Um dos objetivos explicitos que norteou a edicdo da Portaria
Normativa AGU n. 3, de 28.01.2021, que regulamentou o teletrabalho no ambito
das carreiras de Advogado da Unido e Procurador Federal, foi a “valorizagcdo das
pessoas e a promogdo da qualidade de vida”, lado a lado com o propdosito de
“aumento da eficiéncia e a melhoria dos resultados institucionais”. Nessa
medida, consideramos que a proposta ndo proporciona aumento de eficiéncia e
ainda cria ambiente de disputa e competi¢do, ao invés de estimular o trabalho
coordenado em equipe, ndo se encaixando como politica de valorizagdo das
pessoas e promocdo de qualidade de vida;
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e Nao bastasse, a auséncia de prévia determinacdo a respeito das metas pode
produzir o efeito contrario ao desejado e estimular pactos mesmo implicitos de
atuacdo uniforme, ao invés de estimular a melhoria dos processos de trabalho;

e A proposta cria niveis de desempenho insatisfatorios mas ndo leva em
consideracdo, no momento de alocar alguns membros nessas faixas, a possivel e
desejavel existéncia qualidades profissionais ndo mensuradas pelos indicadores,
como proatividade, comprometimento, empatia, senso de equipe,
responsabilidade e qualidade das proprias manifestacfes, podendo, por isso,
expor 0 membro a uma situacdo de avaliacdo injusta e superficial;

e Também ndo ha politica interna de apoio ou acolhimento a membros em situacoes
pessoais de dificuldade, inclusive de salde, estresse laboral ou decorrentes da
idade avancada. Qualquer proposta de avaliacdo de desempenho, embora deva ser
necessariamente objetiva, deve levar em conta, sobretudo antes de lancar notas
negativas, a humanidade dos destinatarios da avaliacdo e conjugar variaveis
relacionadas a situacdo pessoal do avaliado, ndo sendo adequado medir sua
performance como se mediria 0 desempenho de autdmatos;

e N&o esta sendo prevista nenhuma forma de avaliacdo de desempenho dos
membros lotados nas unidades correicionais, além daqueles de atuagdo
classificada como “estratégica” e “ndo juridica”.

e Some-se também o fato de, por prever um rodizio anual entre os ocupantes das
vagas de teletrabalho, o formato apresentado ndo conferird qualquer seguranca
juridica aos Advogados nessa situacdo, que buscam, no modelo, uma forma de
retornar a terra natal, para perto da familia, e para isso fazem planos e
investimentos. O quadro se agrava pelo fato de que ndo necessariamente o seu
desligamento decorreria de um servigo ruim ou desidioso, e sim de um
desempenho considerado inferior ao dos seus pares, segundo critérios que, como
visto, ndo sdo os mais apropriados. Tal desligamento do teletrabalho ocorreria
mesmo que ndo houvesse outro postulante as vagas do teletrabalho na mesma
unidade;

e A minuta de resolucdo gera uma desarrazoada exposicdo dos membros,
classificando-os segundo um sistema de faixas percentuais, mediante os critérios
eleitos pelo Comité de Governanga para, em tese, aferir sua eficiéncia. A toda
evidéncia, essa previsdo atenta contra a dignidade dos integrantes da AGU,
submetendo-os a uma inadmissivel etiquetagem, aos olhos dos colegas e gestores;

e Oart. 22, § 5° do texto dispde que “o fato de 0 membro estar alocado nas faixas
de desempenho 4 e 5 ndo configura presunc¢ao de infracédo disciplinar”, é intuitivo
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que podera servir, no minimo, de reforco argumentativo em eventuais processos,
administrativos ou judiciais, suportados pelos Advogados.

e A proposta de resolugdo também adota uma metodologia em que havera,
necessariamente (visto que o empate serd praticamente impossivel), membros
situados em todas as faixas de desempenho, como j& apontado por Varios colegas,
inclusive na live promovida no dia 05 de novembro. Trata-se, portanto, de
distorcao que fragiliza a ideia de mensurar a atuacdo dos membros, ja que
sempre haverd colegas mal posicionados e, com isso, expostos
institucionalmente a constrangimento;

e E preciso levar em conta que tramita reforma administrativa (PEC 32) em que estéa
sendo previsto que 2 (dois) ciclos consecutivos de avaliacdo de desempenho em
que se obtenha resultado insatisfatério ou em 3 (trés) ciclos intercalados, apurados
em um periodo de cinco anos, devem levar a perda do cargo publico. Por isso,
entende-se que a proposta trazida transcende o teletrabalho e, inobstante a
afirmacao sobre a ndo presuncao de infracdo disciplinar para 0s membros situados
nas duas Ultimas faixas de desempenho, pode haver o uso de tais parametros,
inclusive 0 ndo cumprimento das metas, em outras frentes. Por esse motivo, a
avaliacdo pretendida ndo pode ser superficial, injusta ou estar sujeita a distorcoes.
Em avangando a reforma administrativa nos termos atuais e considerando que
havera sempre membros situadas nas ultimas faixas de desempenho e que
nédo teréo cumprido suas metas (pressupondo-se a auséncia de empates, como
j& exposto), é possivel concluir gue elevadissimo quantitativo de Advogados
e Procuradores estara diretamente sob risco de perda dos seus cargos;

e Tal situacdo incentiva o individualismo no ambiente de trabalho, desestimulando
a cooperacdo e a troca de ideias para sucesso da instituicao;

e Ditoisso, tampouco had como concordar com os critérios estabelecidos na proposta
para a medicdo da eficiéncia do trabalho desempenhado pelos membros. Tome-se
como exemplo a referéncia adotada para os atuantes no consultivo: o tempo para
atendimento das demandas. Com todas as vénias, esse aspecto, nem de longe, tem
0 cond&o de aferir a qualidade do trabalho de consultoria sob o ponto de vista
juridico, dada a complexidade de determinados processos. Ao reves, podera
estimular a entrega apressada e imperfeita das manifestagfes, com incremento da
ineficiéncia da atuacdo e prejudicando também o proprio assessoramento.
Lembramos que a AGU ndo € apenas 6rgao de assessoramento, mas também
Orgdo de controle interno
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e Além disso, considerando a realidade da responsabilidade do parecerista perante
0s 6rgdos de controle, é preocupante que a agilidade na confeccao da manifestacéo
consultiva seja o parametro para avaliagdo de desempenho, em que 0 mais
importante é velocidade no fechamento das tarefas, quando, perante os
orgéaos de controle, o Advogado ou o Procurador responderdo individualmente
por suas manifestagdes juridicas. O membro estard injustamente dividido entre
sua preocupacdo com a coisa publica e pressdes institucionais em torno de seu
rendimento;

e N&o bastasse, &€ conhecido por todos o elevado nimero de reunides de que
participam os membros lotados em unidades consultivas, as quais fazem parte da
rotina do Advogado ou Procurador. O tempo de tais reunides, todavia, impacta
sobre a agilidade no fechamento de tarefas no SAPIENS e, por isso, a proposta de
indicador presente na minuta pode produzir o efeito de desestimular o contato
direto com o assessorado e com os colegas, em prejuizo das referidas reunifes de
trabalho e em favor da concentracdo de esforcos no sentido de apenas concluir
tarefas individuais pendentes de analise no SAPIENS;

e Importa ainda refletir sobre o parametro estabelecido para a atuacao especializada
do contencioso, a taxa de sucesso judicial. E comezinho, afinal, que o Advogado,
em qualquer esfera, desempenha uma atividade meio, ndo lhe podendo ser exigido
um resultado positivo em juizo, mesmo em processos bem conduzidos. Isso
pressuporia que o juiz fosse infalivel, o que ndo é verdade. Atribuir toda a
responsabilidade por uma decisdo desfavoravel ao Gltimo Advogado a se
manifestar no processo, portanto, ndo é correto. Ademais, a formulacdo da defesa
ainda depende, em geral, da prestacdo de subsidios de qualidade pelas areas
técnicas, as quais impactardo decisivamente sobre a atuacdo dos Advogados e
Procuradores. Some-se a isso o fato de que o0 membro ndo possui independéncia
funcional, estando obrigado ao uso de certas estratégias processuais e defesas
definidas institucionalmente ou vinculadas a posi¢do do 6rgédo assessorado, 0 que
torna ainda mais problematico Ihe atribuir, individualmente, o énus decorrente do
insucesso judicial;

e A previsao do aludido indicador ainda desconsidera o fato de que, sobretudo nas
instancias superiores, 0 sucesso processual da Unido e das autarquias e fundacoes
publicas federais depende do conjunto da atuacdo havida nas instancias prévias, o
que envolve varios membros. Basta citar o caso da ndo admissdo do recurso por
auséncia de pré-questionamento, em que se depende diretamente do histérico do
processo.

e Além disso, o sistema proposto ainda ndo leva em conta a possibilidade de que a
peca judicial hoje elaborada por um colega, embora seguida de uma decisdo
desfavoravel, possa exercer diferencial positivo para o sucesso judicial por
ocasido de sua apreciacdo em outra instancia. Nesse caso, 0 membro ja tera
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recebido avaliacdo negativa em funcdo da primeira decisdo, embora haja
contribuido para o sucesso perante o julgador da instancia seguinte;

e Ressalte-se ainda que a minuta proposta computa em dias corridos o indicador de
tempo aplicavel aos Advogados e Procuradores com lotacdo em unidades de
consultoria juridica, deixando, com isso, de observar direitos bésicos dos
servidores publicos em geral, e dos Advogados em particular, sujeitos ao Estatuto
da OAB, no sentido de ter assegurado o descanso e a ndo fluéncia de prazos de
trabalho durante dias néo Uteis.

e A minuta de resolucéo fere o principio da isonomia, na medida em que se
aplicara somente a duas carreiras da AGU.

e A minuta de resolucdo ndo leva em conta as diferencas na distribuicdo qualitativa
e quantitativa das tarefas pelas chefias, que sdo comuns na realidade das unidades
de lotacdo. Dessa forma, alguns colegas poderdo ser prejudicados por receber na
carga processos complexos que demandam mais tempo no fechamento da tarefa.

10. Ao tempo da edicdo deste instrumento, o Conselho Seccional do Distrito Federal
da Ordem dos Advogados do Brasil, por meio do Oficio n® 429/2021 — SAP, datado de
10 de novembro de 2021, manifestou-se, também, contrariamente a proposta de resolugéo
nos seguintes termos:

Oficio n2 429/2021 — SAP Brasilia-DF, 10 de novembro de 2021

A Sua Exceléncia o Senhor
BRUNO BIANCO
Exmo. Sr. Advogado-Geral da Unido Brasilia/DF A

Assunto: Avaliagao de desempenho dos advogados publicos federais a partir
de taxa de sucesso judicial — violacdo as prerrogativas dos advogados
Senhor Advogado Geral da Unido,

Ao tempo em que cumprimento a Vossa Exceléncia, a OAB/DF, diante da

noticia da divulgacdo de minuta de Resolu¢do que tem por escopo definir
indicadores de desempenho e metas individuais para membros de carreiras
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juridicas no ambito da Advocacia-Geral da Unido — AGU e da Procuradoria-
Geral Federal — PGF, passa as seguintes consideragdes.

O texto da minuta apresenta alguns pontos criticos, em especial, destacam-
se os artigos 12 e 13.

Conforme se verifica da redacdo dos artigos 12 e 13 da minuta de ato
normativo, a AGU busca adotar como indicador de desempenho de membros
das carreiras de Procurador Federal e Advogado da Unido a denominada
“Taxa de Sucesso Judicial”.

Contudo, o Conselho Federal da OAB ja se posicionou no sentido de que a
atividade advocaticia consiste em obriga¢do de meio, ndo de fim, nos termos
da seguinte ementa:

“RECURSO 2008.08.06758-05/SCA-PTU. Rcte.: E.R.R.V. (Adv.: Evaldo Roberto
Rodrigues Viégas OAB/MG 28547). Rcdos.: Conselho Seccional da
OAB/Minas Gerais e Marcio Antbnio Florentino. Rel.: Conselheiro Federal
Romeu Felipe Bacellar Filho (PR). EMENTA 139/2010/SCAPTU. Recurso
Disciplinar. Omissdao do advogado na formulacdo de possivel pedido na
esfera trabalhista. Acusacdo de configuracdo da falta disciplinar prevista no
Art. 34, IX do Estatuto da Advocacia. Necessidade de culpa grave.
Inocorréncia. Inexisténcia de negligéncia no caso sob exame. Pedido
formulado ainda que subliminarmente. Impossibilidade de se impor o dever
de argliicdo de todos os pedidos possiveis e imagindveis, sob pena de
interferéncia indevida na atividade profissional do recorrente. A atividade
advocaticia consiste em obrigacao de meio, ndo de fim. Recurso conhecido
e, no mérito, provido. ACORDAO: Vistos, relatados e discutidos estes autos,
acordam os Senhores ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL CONSELHO
SECCIONAL DO DISTRITO FEDERAL Conselheiros integrantes da 12 Turma da
Segunda Camara do CFOAB, por unanimidade de votos, em conhecer do
recurso e, no mérito, dar-lhe provimento, reformando a decisdo proferida
pelo Conselho Seccional de Minas Gerais da Ordem dos Advogados do Brasil,
para afastar a aplicacdo de penalidade ao recorrente, nos termos do relatério
e voto do relator. Brasilia, 16 de agosto de 2010. Gilberto Piselo do
Nascimento, Presidente da 12 Turma da Segunda Camara. Romeu Felipe
Bacellar Filho, Relator. (DJ. 19/10/2010, p. 20)

Acompanhando o entendimento do Conselho Federal da OAB, os Tribunais
de Etica da OAB e o STJ tém afastado qualquer tipo de imposic3o de avaliagdo
negativa ao advogado em razdo do resultado na atuagao judicial:
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EMENTA: IMPROCEDENCIA — INFRACOES NAO CARACTERIZADAS - AUSENCIA
DE PROVAS CONSTITUTIVAS DE DIREITO — ADVOCACIA E ATIVIDADE MEIO E
NAO DE RESULTADO - ATUACAO EM DEFESA DO REPRESENTANTE
DEVIDAMENTE COMPROVADA Quando ausente de provas que demonstrem
a verossimilhanga das acusa¢Ges, a qual incumbe ao Representante de
produzi-las, a improcedéncia da representacdo e seu arquivamento, é a
medida que se impde, sobretudo, quando rechacada comprovadamente as
alegacgdes iniciais contidas no termo de representacao, bem como, pelo fato
da advocacia ser atividade meio e ndo de resultado, sendo certo que nao
obter o resultado almejado pelo contratante, ndo implica em ndo atuagdo do
advogado na causa para qual foi contratado. (Tribunal de Etica de Disciplina
da OAB/MT - Processo: 1061/2016. Rel. Julierme Romero. J. 25.04.18.
Disponivel em:
https://www.oabmt.org.br/admin2//Arquivos/Documentos/201908/PDF44
714.p df) “RECURSO ESPECIAL. RESPONSABILIDADE CIVIL DE ADVOGADO.
TEORIA DA PERDA DE UMA CHANCE. AUSENCIA DE PROBABILIDADE DE
SUCESSO NO RECURSO CONSIDERADO INTEMPESTIVO. 1. Controvérsia em
torno da responsabilidade civil de advogados, que patrocinaram
determinada demanda em nome da parte ora recorrente, pelo nao
conhecimento do seu recurso especial e do agravo de instrumento
consequentemente interposto, ocasionando a "perda da chance" de ver
reconhecido o seu direito ao recebimento de beneficio acidentdario,
postulando, assim, indenizacdo por danos materiais e morais. 2.
Possibilidade, em tese, de reconhecimento da responsabilidade civil do
advogado pelo ndo conhecimento do recurso especial interposto
intempestivamente e, ainda, sem ter sido instruido, o agravo de instrumento
manejado contra a sua inadmissdo, com os necessarios documentos
obrigatdérios. Os advogados, atuando em nome do seu cliente e
representando-a judicialmente, comprometem-se, quando da celebracdo do
mandato judicial, a observar a técnica insita ao exercicio da advocacia e,
ainda, a articular a melhor defesa dos interesses da mandante, embora sem
a garantia do resultado final favoravel (obrigacdo de meio), mas adstritos a
uma atuacdo dentro do rigor profissional exigido, nisso incluindo-se a
utilizacdo dos recursos legalmente estabelecidos, dentro dos prazos
legalmente previstos. 4. A responsabilidade civil subjetiva do advogado, por
inadimplemento de suas obriga¢des de meio, depende da demonstragdo de
ato culposo ou doloso, do nexo causal e do dano causado a seu cliente. 5.
Tonalizado pela perda de uma chance, o elemento "dano" se consubstancia
na frustracdo da probabilidade de alcancar um resultado muito provavel.
6.Nessa conjuntura, necessdrio perpassar pela efetiva probabilidade de
sucesso da parte em obter o provimento do recurso especial
intempestivamente interposto. 7. Na origem, com base na andlise da
fundamentacgao do acdrdao recorrido e, ainda, das razées do referido apelo
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excepcional, a conclusdo foi de que o recurso estava fadado ao insucesso em
face do enunciado 7/STJ. Insindicabilidade. 8. Doutrina e jurisprudéncia do
STJ acerca do tema. 9. Pretensdo indenizatdria improcedente. 10. RECURSO
ESPECIAL DESPROVIDO. ( RESP 1758767/SP, Rel. Ministro Paulo de Tarso
Sanseverino, DJe de 15/10/2018)

Assim, ao que se vislumbra de uma primeira leitura da minuta, considerando
gue havera carga punitiva ao advogado publico, qual seja, a insercdo em faixa
de desempenho considerada insuficiente ou abaixo da média e que isso
gerara, no minimo, o desligamento ou impossibilidade de ingresso em
regime de teletrabalho, ou concorrer em iguais condicGes a promocoes,
conclui-se que ha potencial violacdo ao art. 32 do Estatuto da Advocacia.

Neste passo, solicita-se a imediata suspensao do andamento do ato nas
instancias internas da AGU para que seja revisto o critério de sucesso
judicial como indicador de desempenho.

Atenciosamente,

CRISTIANE DAMASCENO LEITE
Presidente em exercicio OAB/DF

11.  Esclareca-se ainda que os Advogados da Unido sdo favoraveis a criacdo de
métodos de afericdo de desempenho. Em verdade, essa € uma realidade com a qual lidam
ha anos, ndo sendo novidade a existéncia de painéis que medem resultados do seu trabalho
e o atingimento de metas. Porém, ficam patentes potenciais prejuizos que algumas
disposi¢cdes do texto oferecem as suas prerrogativas e ao bom desempenho de suas
atribuicGes. Além disso, avaliacbes de desempenho ndo devem apenas conjugar
preocupagOes em torno de objetividade e, sobretudo nos casos de anota¢des negativas,
devem permitir acompanhamento humanizado dos fatores que estdo por trds de tais
indices e de sua correcdo, como troca de unidade ou de atribuicdes.

12.  Ante o exposto, por meio do presente oficio, requer a ANAUNI, tendo em vista
0s eventuais danos que a medida pode ocasionar a carreira, a imediata suspensdo da
tramitacdo da minuta de resolugdo com o fim de definir critérios para adesdo e
desligamento dos Advogados da Unido e Procuradores Federais ao sistema de
teletrabalho regulamentado pela Portaria Normativa AGU n° 03, de 28 de janeiro de 202.
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13.  Ato continuo, requer a designacdo, urgentemente, de uma reunido com Vossa
Exceléncia para tratar do assunto.

14.  Por fim, a ANAUNI reforgca a necessidade de uma reflexdo mais acurada do
Advogado-Geral, de todos os NES e do CSAGU sobre o0 assunto, para que se elabore, de
forma dialogada, um sistema mais digno e justo de adesdo e desligamento dos seus
membros ao sistema de trabalho remoto instituido pela Portaria Normativa AGU n°
03/2021.

15.  Desde ja, a Associacdo Nacional dos Advogados coloca-se a disposi¢cdo, como
sempre esteve, para contribuir com a instituicdo nesse sentido. Por fim, a ANAUNI
renova o0s votos de elevada estima e distinto apreco por Vossa Exceléncia.

Assinado de forma digital

CLOVIS DOS SANTOS 0r cLOVIS DOS SANTOS

ANDRADE:04154124 ANDRADE:04154124471

471 Dados: 2021.11.11
13:00:13 -03'00'

Clévis dos Santos Andrade
Presidente da ANAUNI
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PROTOCOLO ELETRA”NICO

REALIZADO POR: ASSOCIACAO NACIONAL DOS ADVOGADOS DA UNIAO ANAUNI
EM NOME DE:

NA DATA: 2021-11-11 14:07:13

TIPO: DIREA$AfO, GESTAfO, PLANEJAMENTO E PROJETOS

PARA: ADVOCACIA-GERAL DA UNIAfO

ASSUNTO: REQUERIMENTO PARA A IMEDIATA SUSPENSAfO DA TRAMITAA+AfO DA MINUTA DE RESOLUA$AfO
COM O FIM DE DEFINIR CRITA%0oRIOS PARA ADESAfO E DESLIGAMENTO DOS ADVOGADOS DA UNIAfO E
PROCURADORES FEDERAIS AO SISTEMA DE TELETRABALHO REGULAMENTADO PELA PORTARIA NORMATIVA
AGU NA2 03, DE 28 DE JANEIRO DE 2021 E OUTRAS PROVIDASNCIAS.



